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I. Паспорт программы
	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ «Центр дополнительного образования детей» Нюрбинского района Республики Саха (Якутия) на 2015-2018гг. 

	Основание для разработки Программы
	· Федеральный закон от 29.12.12. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

· Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.08.2013г. №1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам» 

· Концепция развития  дополнительного образования детей, утверждена распоряжением Правительства  Российской Федерации от 04.09.2014 № 1726-р

· Концепция системы подготовки кадров для сферы малого и среднего предпринимательства, индустрии туризма в Республике Саха (Якутия) на 2014-2020гг.
· План мероприятий («Дорожная карта»), направленный на повышение эффективности системы образования и науки Республики Саха (Якутия), утвержден распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 22.05.2014г. №516-р

	Цель Программы
	Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития МБОУ ЦДОД, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.


	Задачи Программы,

важнейшие целевые показатели
	· Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей; 
· Разработка модульных программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, удовлетворение индивидуальных потребностей учащихся в интеллектуальном,  художественно-эстетическом, нравственном развитии;
· Расширение спектра  дополнительных образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей;
· Интеграция дополнительного и общего образования, направленная на расширение вариативности и индивидуализации системы образования в целом;

· Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

· Изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности;
· Повышение эффективности управления в учреждении. 
· Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения;

· Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.

· Создание имиджевой политики учреждения
· Укрепление материально-технической базы учреждения.
· Обеспечение безопасности для жизни и здоровья участников образовательного процесса. 

	Сроки и этапы реализации Программы
	Период с 2015 по 2018 годы (включительно)

1-й этап – 2015 -2016 гг. - подготовительный (разработка, принятие и внедрение Программы).

2-й этап – 2016-2017 гг. - основной (реализация Программы).

3-й этап – 2017-2018 гг. - заключительный (подведение итогов и анализ работы по реализации Программы).

	 Источники финансирования 
	Бюджетные и внебюджетные средства.

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы
	· Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. 
· Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях,

· Развитие сети детских объединений, спектра услуг по дополнительному образованию детей.
· Удовлетворенность населения реализуемыми программами дополнительного образования детей.
Новое качество образовательного процесса:

· Повышение эффективности системы управления в учреждении.
· Улучшение качественного состава кадров МБОУ ЦДОД
· Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБОУ ЦДОД. 
· Формирование привлекательного имиджа МБОУ ЦДОД .

· Положительная динамика роста вовлеченных в дополнительное образование детей в возрасте от 5 до 18 лет
· Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБОУ ЦДОД. Укрепление материально-технической базы учреждения.
· Удовлетворенность выпускников МБОУ ЦДОД уровнем полученного образования


 Пояснительная записка
В настоящее время система образования района работает в новых организационных и нормативно-правовых условиях, определенных приоритетными направлениями развития образовательной системы Российской Федерации.

Федеральные, республиканские, районные программы развития системы образования определяют для нас основные стратегические ориентиры. В частности, в них определено, что достижение нового качества обучения и воспитания должно быть сопряжено с максимальным обеспечением условий для развития духовности обучающихся, приобщением их к ценностям отечественной и мировой культуры, профессиональным и жизненным самоопределением, гражданским и нравственным самоосуществлением. 

В Концепции модернизации российской системы образования определены важность и значение системы дополнительного образования детей, способствующей развитию у детей мотивации к познанию и творчеству; укрепление здоровья; профессиональное самоопределение и организация творческого труда, социализации воспитанников, укреплению семейных отношений, формированию общей культуры и организации содержательного досуга.

Одна из главных проектных задач образования - формирование подрастающего поколения, которому предстоит жить в ХХI веке, через развитие индивидуальных способностей каждого и становление гражданских качеств личности, на базе интеграции социокультурного пространства. Это возможно при приведении всего образовательного процесса в определенную систему.

Дополнительное образование детей - один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способно влиять на качество жизни, так как приобщает юных граждан к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования  способствует развитию склонностей, способностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения. Среди задач, решаемых учреждениями дополнительного образования, - профилактика безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма. 

Базовое (школьное) образование по  своей направленности адресовано всем учащимся, безотносительно их личным планам и устремлениям. Совокупность знаний, умений и навыков определяется государственными стандартами. Дополнительное образование надстраивается над базовым и позволяет получить знания, выработать умения и навыки сообразно с личными планами на будущее.
Программа направлена на реализацию государственной политики Российской Федерации и Республики Саха (Якутия) в области дополнительного образования, усиления внимания  общественности к дополнительному образованию детей и их воспитанию через организацию деятельности  ЦДОД, к организации свободного времени, к противодействию негативным явлениям в детской и молодежной среде, к обеспечению охраны прав детей.
Программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития МБОУ ЦДОД, задает основные способы и механизмы изменений. Она строится на необходимости консолидированного участия в решении задач  развития  дополнительного образования всех заинтересованных в этом граждан, муниципальных органов  исполнительной власти, организаций и предприятий  района.
1.  Информационная справка о деятельности учреждения.
1.1. Историческая справка

Муниципальное бюджетное образовательное учреждение «Центр дополнительного образования детей» Нюрбинского района  Республики Саха (Якутия) создано путем изменения типа учреждения на основании распоряжения Главы администрации «Нюрбинский район» № 1 643 от 02 ноября 2011 г.

В 1973г.  был основан Дом  пионеров в здании бывшего интерната. 
Первый  директор  Улинов Фрол Николаевич

Была приобретена материальная база. Началась инструктивно-методическая работа Дома пионеров.

 1974-1975 гг. Директор - Степанов Владимир Ильич
Открыт краеведческий кружок, собраны  материалы и экспонаты для краеведческого музея. Взяты под шефство детские сады поселка Нюрба. Открыт кружок «Игротека». 

1975-1977 гг.  Директор - Самсонова Прасковья Николаевна

Установлена связь с Домами пионеров других районов. Развивается пионерское движение.
1977- 1981 гг. Директор - Романова Аида Гаврильевна, ветеран пионерского движения
Дом пионеров переезжает в новое здание. Создан вокально-хореографический кружок «Эрэлчээн» (руководитель – хореограф Петрова Зинаида Тарасовна), духовой кружок для мальчиков (руководитель Чурустаева Мария Емельяновна). 

Открылась школа пионерского и комсомольского актива (руководитель - Сидорова Татьяна Дмитриевна). Увеличивается сеть кружков.

1982 - 1985 гг. Директор -  Гоголева  Марта Романовна
Ведется работа над совершенствованием содержания, форм и методов воспитания школьников.

Детский ансамбль «Эрэлчээн» становится лауреатом смотра «Танцует Якутия». Выходит радиожурнал  «Ровесник».

1985 – 1990 гг.  Директор – Уткина Татьяна  Дмитриевна                                                     

Организуется централизация школьных КИДов через музей «Дружбы народов». Ведется углубленная работа по активизации  школы пионерского  актива и школы комсомольского актива. Увеличивается штат работников. Строится двухэтажное здание Дома пионеров, укрепляется материально-техническая базы Дома пионеров.

1990 – 1994 гг.  Директор – Афанасьева Полина Васильевна
Дом пионеров преобразуется в Дом школьников. Ведется поиск новых форм и направлений деятельности. Создается СДОО (председатель Иванова Зоя Никифоровна). Дом школьников преобразуется в Центр Детства.

С 1994- 2014 г. Директор - Давыдова  Валентина Яковлевна, руководитель высшей категории, отличник образования РС (Я), почетный работник общего образования РФ, ветеран пионерского движения, ветеран труда, делегат 10 съезда работников образования, делегат 1-2 республиканского Форума «За здоровый образ жизни», автор программы «Здоровое поколение – в 21 веке». 

              Тысячи юных жителей Нюрбинского (Ленинского) района в разные годы посещали различные кружки и творческие коллективы, происходят смены поколений, уже дети и внуки первых воспитанников приводят в творческие коллективы своих детей. Практика показала, что многие бывшие воспитанники и пионервожатые стали успешными в различных отраслях производства, достигли немалых высот.
1.2. Основные сведения

     Учредитель
	Название организации 


	Адрес
	Телефон

	Администрация Муниципального района «Нюрбинский район» Республики Саха (Якутия)
	678450, Республика Саха (Якутия), Нюрбинский район, г. Нюрба ул. Ленина, 31
	8(41134) - 2-34-55


Лицензия

	Вид образовательной деятельности
	Номер и дата лицензии
	Пред. числ. обуч.
	Срок действия
	Платные, бесплатные услуги

	На право ведения образовательной деятельности по направленностям образовательной программы:

Программы художественно-эстетической направленности;

Программы военно-патриотической направленности;

Программы естественно-научной направленности
	№ 47-III от 02 декабря 2011 г.
	540
	бессрочно
	Бесплатные образовательные услуги


Реквизиты

	ОГРН
	1032400892786

	ИНН
	1419004358

	КПП
	141901001

	БИК
	

	Расчетный счет
	40701810298223000001

	Банк
	РКЦ Нюрба г.Нюрба

	ОКВЭД
	80.10.3

	Почтовый и юридический адрес
	678450, Республика Саха (Якутия), Нюрбинский район, г. Нюрба, ул. Пушкина, 12


- Телефон, факс 8 (41134) 2-33-67

- Фамилия, имя, отчество руководителя (его заместителей), квалификационная категория, ученая степень, почетные звания

	Ф.И.О.
	Должность, телефон
	Педстаж 
	Квалиф. категория
	Ученая степень, почетные звания

	Улинова Александра Фроловна
	директор
	9 лет
	Высшая
	«Надежда Якутии»

«Отличник молодежной политики Республики Саха (Якутия)»

	Халгаева Любовь Васильевна 
	Зам. директора  по учебно-воспитательной работе 
	8 лет
	2 категория
	-


1.3. Характеристика кадрового состава

Всего: 8 педагогов

Из них: директор -1, зам. директора  - 1, методист -2, педагоги доп.образования – 8

Сведения о педагогических кадрах, имеющую ученую степень, почетные звания, награды, знаки отличия.

1. Давыдова Валентина Яковлевна – Отличник образования РС (Я), Почетный работник общего образования РФ, Учитель учителей 

2. Протодьяконова Лариса Николаевна – мастер-педагог, Отличник образования РС (Я)

3. Данилова Розалия Васильевна – педагог доп.образования, Отличник образования РС (Я)

4. Герасимова Маргарита Викторовна – Почетная грамота МО РС (Я)

5. Иванова Галифира Николаевна – Отличник образования РС(Я)

	Распределение педагогов по образованию

С высшим образованием – 6; Со средним специальным – 7;
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Распределение педагогов по квалификационной категории 
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	Распределение педагогов по педагогическому стажу

До 5 лет – 4; От 5 до 10 лет – 1;От 10 до 20 лет – 3; От 20 и выше – 5[image: image7.wmf]
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Распределение педагогов по полу

По полу: женщины -13 (100%), мужчины - 0




Вывод: педагогическими кадрами достаточно укомплектованы. Основной педагогический состав составляют женщины. Средний возраст по учреждению 41 год.
2. Концепция развития МбОУ ЦДОД
2.1. Анализ сведений о состоянии и тенденциях развития.

В свете новых изменений, диктуемых обновлением федерального законодательства, реализации Плана мероприятий («Дорожной карты»), направленного на повышение эффективности системы образования и науки РС(Я), необходим качественно новый подход в организации дополнительного образования детей. Назрела необходимость соединить лучший опыт в данной среде и выработать свой уникальный подход. 
В последние годы отмечается рост заинтересованности семей в дополнительном образовании детей, в том числе на платной основе. Растет число детей дошкольного возраста, вовлеченных в дополнительные общеобразовательные программы. Заметно увеличилась мотивация семей и детей к участию в различных конкурсных мероприятиях. Возрастает потребность подростков и молодежи в использовании дистанционных образовательных ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет".
Современная образовательная ситуация применительно к деятельности МБОУ ЦДОД определяется рядом факторов: упорядочение нормативно-правовой базы учреждения,  выявление реальных образовательных потребностей населения района, ближайшие перспективы развития, определяемые Концепцией развития дополнительного образования детей в РФ, «Дорожной картой».
Сложившаяся практика работы учреждения дополнительного образования в районе показывает, что предоставляемые ими услуги формируются, исходя из возможностей самого учреждения, из имеющегося кадрового потенциала, в частности, без учета потребностей и интересов потребителей этих услуг - детей. Следствием этой ситуации стала диспропорция между различными направлениями услуг дополнительного образования, неопределенность приоритетных направлений.
    Проведенный анализ состояния образовательной деятельности  центра  показал, что наибольшее предпочтение обучающиеся отдают художественно- эстетической направленности. 
    В ЦДО принимаются все желающие дети без отбора, а следовательно с разной базой знаний, умений, жизненным опытом, поэтому важно в процессе образования осуществлять педагогический учет физиолого-психологических особенностей каждого ребенка. 

С целью выявления социального заказа, были изучены:

- требования, предъявляемые к дополнительному образованию детей;

- потребности учащихся и их родителей;

- мнения педагогов дополнительного образования о путях его обновления;

- спектр услуг, которые способен  предоставить центр.

Проведенный анализ показал, что в системе образования  района  учреждения по дополнительному образованию играют важную роль. Социальный заказ со стороны управления образования, отдела культуры состоит в том, чтобы учреждения дополнительного образования  заняли одно из ведущих мест в  процессе формирования единого образовательного пространства района. Кроме того, учреждения дополнительного образования  должны расширить свои социальные связи в окружающем микросоциуме, в частности:

- разработать единую программу взаимодействия со школами района в сфере образовательной и досуговой деятельности детей;

- более активно включиться в систему реабилитационного пространства района, в том числе по работе с «трудными» детьми;

- радикально обновить свою предметно-пространственную среду, что необходимо для расширения социокультурных контактов учреждения дополнительного образования, пропаганды достижения его творческих коллективов, организации показательных мероприятий разного уровня.

Анализ запросов родителей в отношении учреждения дополнительного образования показал, что необходимо расширить диапазон услуг. В сфере воспитания ожидания родителей связаны:

- с расширением диапазона предметных кружков;

- с развитием у детей нравственных качеств (организованности, трудолюбия, культуры общения, самостоятельности, ответственности);

- с совершенствованием индивидуального подхода к детям.

Результаты анализа показали:
Сильные стороны
- Положительная динамика показателей охвата учащихся дополнительным образованием

- Положительная динамика показателей призовых мест участия в муниципальных конкурсах
- Традиционные мероприятия районного масштаба
- Интеграция учреждения дополнительного образования со школой
- Хороший  профессиональный  уровень   педагогов 

Слабые стороны

- Несоответствие ресурсов (кадровых, финансовых, материально-технических, методических и пр.) конкретному социальному заказу

- Проблема кадрового обеспечения профессионально компетентными специалистами – их пополнения, стимулирования и подготовки к решению современных профессиональных задач.
- Наметившаяся тенденция повышения уровня заработной платы педагогов дополнительного образования пока не приостановила отток наиболее квалифицированных кадров и не привела к массовому привлечению талантливых молодых специалистов.

- Тенденции развития профессий, рынков труда, информационной среды и технологий приводят к необходимости расширения спектра дополнительных общеобразовательных программ. Однако обновление содержания дополнительного образования детей происходит медленно.

- Наблюдается тенденция старения педагогических  кадров.
- Материальные условия  работы в системе дополнительного образования не позволяют в необходимой мере привлечь молодые кадры способные заниматься с детьми наиболее популярными и востребованными среди них видами деятельностью. 

- Недостаточное взаимодействие субъектов социума в решении проблем дополнительного образования детей 

- Преобладание традиционных устаревших подходов к образовательному процессу 

- Качество образовательного процесса по реализуемым программам дополнительного образования детей не всегда соответствует современным требованиям.
Прежде всего, не сформировано современное  представление о качестве дополнительного образования детей; не развиты новые формы его оценки - оценки открытой, прозрачной, критериальной, внешней (а не внутриведомственной).
   - Требуют совершенствования программы работы с одаренными детьми и талантливой молодежью.
- Несовпадение предлагаемых дополнительных образовательных услуг с интересами и потребностями жителей города
- Недостаточная работа с семьей в дополнительном образовании
Возможности
- В результатах образовательного процесса дополнительного образования заинтересованы родители и органы местного самоуправления.
- В результатах взаимодействия заинтересованы образовательные учреждения района. 
- Возможно открытие филиалов на базе школ города и района
- Высокий спрос потенциальных и реальных потребителей дополнительных образовательных услуг 

- Наличие детских и молодежных  организаций  школ, и районной детской общественной организации 
- Система районных  конкурсов, конференций различной направленности для всех категорий учащихся.

Угрозы (ограничения)

- Низкая  оплата труда может привести к уходу творческих   педагогов из сферы дополнительного образования

- Относительно низкий культурный уровень социума.
- Ограниченная материально-техническая база по площадям, а также по оснащению.
2.2. Концептуальные основания Программы
Программа развития Центра дополнительного образования детей разработана в соответствии с Приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.08.2013г. №1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам», Концепцией
 развития  дополнительного образования детей, утвержденной распоряжением Правительства  Российской Федерации от 04.09.2014 № 1726-р, Концепцией системы подготовки кадров для сферы малого и среднего предпринимательства, индустрии туризма в Республике Саха (Якутия) на 2014-2020гг., Планом мероприятий («Дорожной картой»), направленным на повышение эффективности системы образования и науки Республики Саха (Якутия), утвержденным распоряжением Правительства Республики Саха (Якутия) от 22.05.2014г. №516-р. Программа будет конкретизировать систему приоритетов, учитывающих преимущества условий дополнительного образования детей, реализация которых позволит использовать педагогический потенциал центра в качестве фактора социально-экономического развития, а также средства художественного, духовно-нравственного воспитания детей и юношества и дальнейшего укрепления социального партнерства.
Программа имеет комплексный характер, способствующий интеграции общего и дополнительного образования, деятельности в сфере образования и культуры муниципальных органов с научной и творческой общественностью. 
Актуальность Программы:

Изменение социальных и экономических условий диктует учреждениям дополнительного образования изменение механизма отношений с участниками образовательного процесса

В ситуации перехода Российской Федерации от индустриального к постиндустриальному информационному обществу нарастают вызовы системе образования и социализации человека. Все острее встает задача общественного понимания необходимости дополнительного образования как открытого вариативного образования и его миссии наиболее полного обеспечения права человека на развитие и свободный выбор различных видов деятельности, в которых происходит личностное и профессиональное самоопределение детей и подростков.

Актуальной становится такая организация образования, которая обеспечивала бы способность человека включаться в общественные и экономические процессы. Конкурентные преимущества дополнительного образования в сравнении с другими видами формального образования проявляются в следующих его характеристиках: 

· свободный личностный выбор деятельности, определяющей индивидуальное развитие человека; 
· вариативность содержания и форм организации образовательного процесса;

· доступность глобального знания и информации для каждого;

· адаптивность к возникающим изменениям.

Анализ этих характеристик позволяет осознать ценностный статус дополнительного образования как уникальной и конкурентоспособной социальной практики наращивания мотивационного потенциала личности и инновационного потенциала общества. Ключевая социокультурная роль дополнительного образования состоит в том, что мотивация внутренней активности саморазвития детской и подростковой субкультуры становится задачей всего общества, а не отдельных организационно-управленческих институтов. Приоритетом образования должно стать превращение жизненного пространства в мотивирующее пространство, определяющее самоактуализацию и самореализацию личности, где воспитание человека начинается с формирования мотивации к познанию, творчеству, труду, спорту, приобщению к ценностям и традициям многонациональной культуры российского народа.

Таким образом,  миссией Центра дополнительного образования является  социокультурная  практика развития мотивации подрастающего поколения к познанию, творчеству, труду, ориентация к  открытому интегрированному вариативному образованию, обеспечивающему конкурентоспособность личности, общества и государства.

В постиндустриальном обществе, где решены задачи удовлетворения базовых потребностей человека, на передний план выдвигаются ценности самовыражения, личностного роста и гражданской солидарности. Применительно к образованию это означает переход от задачи обеспечения доступности и обязательности общего, "массового" образования к задаче проектирования пространства персонального образования для самореализации личности. Образование становится не только средством освоения всеобщих норм, культурных образцов и интеграции в социум, но создает возможности для реализации фундаментального вектора процесса развития человека, поиска и обретения человеком самого себя.

Пронизывая уровни дошкольного, общего, профессионального образования, дополнительное образование становится для взрослеющей личности смысловым социокультурным стержнем, ключевой характеристикой которого является познание через творчество, игру, труд и исследовательскую активность. Персонализация дополнительного образования усиливает преимущества по сравнению с другими институтами формального образования посредством актуализации следующих аспектов:

· участие в вариативных развивающих образовательных программах на основе добровольного выбора детей (семей) в соответствии с интересами, склонностями и ценностями;

· возможность выбора режима и темпа освоения образовательных программ, выстраивания индивидуальных образовательных траекторий (что имеет особое значение применительно к одаренным детям, детям ограниченными возможностями здоровья);

· право на пробы и ошибки, возможность смены образовательных программ, педагогов и организаций;

· неформализованность содержания образования, организации образовательного процесса, уклада организаций дополнительного образования;

· вариативный характер оценки образовательных результатов;

· тесная связь с практикой, ориентация на создание конкретного персонального продукта и его публичную презентацию;

· возможность на практике применить полученные знания и навыки;

· разновозрастный характер объединений;

· возможность выбрать себе педагога, наставника.
Важной отличительной чертой дополнительного образования детей также является открытость, которая проявляется в следующих аспектах:

· нацеленность на взаимодействие с социально-профессиональными и культурно-досуговыми общностями взрослых и сверстников, занимающихся тем же или близким видом деятельности;

· возможность для педагогов и учащихся включать в образовательный процесс актуальные явления социокультурной реальности, опыт их проживания и рефлексии;

· благоприятные условия для генерирования и реализации общественных как детских (подростковых), так и взрослых инициатив и проектов, в том числе развития волонтерства и социального предпринимательства.

Дополнительное образование детей является важным фактором повышения социальной стабильности и справедливости в обществе посредством создания условий для успешности каждого ребенка независимо от места жительства и социально-экономического статуса семей. Оно выполняет функции "социального лифта" для значительной части детей, которая не получает необходимого объема или качества  образовательных ресурсов в семье и общеобразовательных организациях, компенсируя, таким образом, их недостатки, или предоставляет альтернативные возможности для образовательных и социальных достижений детей, в том числе таких категорий, как дети с ограниченными возможностями здоровья, дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации. В настоящее время в условиях информационной социализации дополнительное образование детей может стать инструментом формирования ценностей, мировоззрения, гражданской идентичности подрастающего поколения, адаптивности к темпам социальных и технологических перемен.

3. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ

ЦЕЛЬ ПРОГРАММЫ - Создание организационных, экономических и методических условий для обеспечения функционирования и развития МБОУ ЦДОД, повышения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнёров и общества в целом через создание единого интеграционного социокультурного и образовательного пространства.
ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ:

· Совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей; 
· Разработка модульных программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, удовлетворение индивидуальных потребностей учащихся в интеллектуальном,  художественно-эстетическом, нравственном развитии;
· Расширение спектра  дополнительных образовательных услуг в соответствии с запросами детей и родителей;
· Интеграция дополнительного и общего образования, направленная на расширение вариативности и индивидуализации системы образования в целом;

· Обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей;

· Изменение форм повышения профессиональной компетентности педагогов, обеспечение методической и психологической поддержки личностного роста участников образовательного процесса и создание необходимых условий их деятельности;
· Повышение эффективности управления в учреждении. 
· Совершенствование нормативно-правовой базы учреждения;

· Обеспечение межведомственного сотрудничества в развитии системы дополнительного образования; активизация социального партнерства с семьей и общественностью района.

· Создание имиджевой политики учреждения
· Укрепление материально-технической базы учреждения.
· Обеспечение безопасности для жизни и здоровья участников образовательного процесса.
Разработка и принятие Программы развития муниципального бюджетного образовательного учреждения «Центр дополнительного образования детей» Нюрбинского района Республики Саха (Якутия) на 2015-2018 гг. (далее Программы) направлены  на решение поставленных выше задач.

4.  ПРИНЦИПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ.

В рамках современной политики образование, и в частности – дополнительное образование детей  рассматривается как одна из отраслей по оказанию услуг населению, вносящих определенный вклад в социальную и экономическую жизнь района. 
На современном этапе развитие дополнительного образования необходимо на основе следующих принципов:

· принцип социальной гарантии государства на качественное и безопасное дополнительное образование детей;

· принцип общественно-государственного партнерства в целях расширения вовлеченности детей в дополнительное образование;
· принцип реализации права на развитие личностного и профессионального самоопределения детей и подростков в различных видах конструктивной и личностнообразующей деятельности;

· принцип общественно-государственного партнерства в целях поддержки разнообразия детства, самобытности и уникальности личности посредством расширения спектра дополнительных общеразвивающих программ разной направленности, обеспечивающих приобщение детей к традиционным и общечеловеческим ценностям в современном информационном постиндустриальном поликультурном обществе;

· принцип расширения социальной и академической мобильности детей и подростков через дополнительное образование;

· принцип преемственности и непрерывности дополнительного образования, обеспечивающий возможность продолжения образовательных траекторий на всех возрастных этапах.

Главным отличием современных учреждений дополнительного образования детей является ориентир на индивидуальность учащегося и развитие его способностей, самостоятельный выбор образовательного маршрута.
Ценность дополнительного образования детей в том, что оно усиливает вариативную составляющую общего образования и помогает ребятам в профессиональном самоопределении, способствует реализации их сил, знаний, полученных в базовом компоненте. Проектирование и реализация дополнительных общеобразовательных программ должны строиться на следующих основаниях:

· свобода выбора образовательных программ и режима их освоения;

· соответствие образовательных программ и форм дополнительного образования возрастным и индивидуальным особенностям детей;

· вариативность, гибкость и мобильность образовательных программ;

· разноуровневость (ступенчатость) образовательных программ;

· модульность содержания образовательных программ, возможность взаимозачета результатов;

· ориентация на метапредметные и личностные результаты образования;

· творческий и продуктивный характер образовательных программ;

· открытый и сетевой характер реализации.
Необходимо выделить ряд педагогических условий, обеспечивающих успешность протекания процесса социально-педагогической адаптации детей и подростков в условиях обновленного учреждения дополнительного образования: 
Первое условие: педагогическая поддержка ребенка в его индивидуальном саморазвитии. Ребенок добровольно выбирает вид занятий, и сам развивает себя.

Второе условие - вариативность образования, то - есть возможность образования, поискового, предоставляющего ребенку выбор содержания, предмета, форм образования педагога, формирующего у ребенка такую картину, которая обеспечивает ориентацию личности в любых жизненных ситуациях, стимулирующего процесс саморазвития.

Третье условие – создание многоуровневой развивающей социокультурной, психолого-педагогической системы. В основу ее функционирования положена идея учреждения дополнительного образования как системы развивающих сред, призванных обеспечить оптимальные условия для реализации творческих способностей каждого ребенка, начиная от уровня формирования интереса ребенка к какому-либо виду деятельности и кончая уровнем профессионально-ориентированной и научно-исследовательской деятельности.

Четвертое условие – вытекает из третьего. Многоуровневый подход к деятельности позволяет выстроить непрерывные связи образования: от уровня формирования интереса детей к избранному виду деятельности до уровня профессионально-ориентированной индивидуальной работы, что делает дополнительное образование доступным для детей с различным уровнем сформированности творческой самодеятельности.
Пятое условие – создание ситуации успеха для индивидуального развития каждого ребенка.

                     5. МЕХАНИЗМ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Этапы развития  образовательной деятельности
	Наименование этапа
	Сроки
	Содержание этапа

	I – этап формирования структуры и содержания образования 
	2015-2016 гг.
	Обновление нормативно-правовой  базы.

Оформление и рецензирование скорректированных образовательных  программ с учетом внесения изменений в содержание образования.

Корректировка учебного плана.

Разработка образовательной программы на основе программы развития МБОУ ЦДОД
Разработка обновленного содержания внутреннего контроля.

Совершенствование и модернизация структуры научно-методического обеспечения образовательного процесса.

Развитие воспитательной системы МБОУ ЦДОД 
Осуществление мониторинговых процедур на основе использования пакета диагностических методик. 

	II - этап коррекции и реализации структуры и содержания образования.


	2016-2017 г.г.
	Промежуточный анализ реализации концепции усовершенствованной модели МБОУ ЦДОД  и  корректировка программы ее развития.

Диагностика качества образовательного процесса и корректировка деятельности всех участников образовательного процесса в соответствии с программой развития 

	III – завершающий этап отработки структуры усовершенствованной модели МБОУ ЦДОД 
	2018 г.г.
	Анализ результатов концепции усовершенствованной модели МБОУ ЦДОД  и программы ее развития.

Подготовка методических рекомендаций и публикаций по проблемам реализации программы развития МБОУ ЦДОД.



Реализация программы будет осуществляться посредством конкретных мер по основным направлениям модернизации системы дополнительного образования:

1) обеспечение доступности дополнительного образования детей; 

2) создание условий для повышения качества дополнительного образования детей; 

3) создание условий для повышения качества профессиональной подготовки педагогов дополнительного образования;

4) управление развитием системы дополнительного образования детей; 

5) Обновление нормативно-правового обеспечения;

6) формирование воспитательной системы

7) укрепление  материально-технической базы
5.1. Обеспечение доступности дополнительного образования детей 
	№

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки

исполнения

	1.
	Сохранение и развитие сети образовательных творческих  объединений на базах общеобразовательных учреждений и ДОУ города. 
	2015-2016

	2.
	Расширение взаимодействия основного и дополнительного образования для расширения вариативности и индивидуализации образования.
	Весь период

	3. 
	Проведение мониторинга по изучению спроса на услуги дополнительного образования детей
	2015г.


5.2. Создание условий для повышения качества профессиональной подготовки педагогов 
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения

	1.
	Информационное обеспечение:

· Пополнение книжного фонда;
	Весь период.

	2.
	Создание банка данных:

· Методических разработок;

· Методических рекомендаций;

· Программ;

· Сценариев.
	Весь период

	3.
	Обучение педагогов основам предпринимательства в «Бизнес-инкубаторе»
	2015г.

	4.
	Проведение педагогических семинаров по вопросам развития ДОД в условиях модернизации образования
	Весь период

	5.
	Создать творческие группы по обобщению опыта работы педагогов
	В течение всего периода

	6.
	Проведение мастер – классов, открытых занятий педагогов
	В течение всего периода

	7.
	Повышение квалификации педагогов на проблемных и фундаментальных курсах

100% охват педагогов проблемными и фундаментальными курсами
	В течение всего периода
К 2018г. 

	8.
	Проведение районных семинаров – практикумов для педагогов по декоративно-прикладному творчеству
	ежегодно

	9
	Участие в конкурсах профессионального мастерства
	Постоянно

	10
	Публикация  статей из опыта работы педагогов дополнительного образования.
	В течение всего периода

	11.
	Обеспечение участия педагогов в районных, республиканских  семинарах 
	В течение всего периода

	12.
	Организация аттестационной системы в соответствии с новым Порядком аттестации педагогических работников
	2015


5.3.Создание условий для повышения качества дополнительного образования детей
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения

	1.
	Проведение экспертизы программно-методического обеспечения образовательного процесса
	2015-2016 гг.

	2.
	Разработка авторских программ
	2016-2017гг.

	3.
	Разработка и реализация модульных программ дополнительного образования нового поколения, отвечающих современным требованиям:
- расширение спектра программ практической направленности и  обеспечивающих успех в деловой жизни для наиболее полного удовлетворения интересов и потребностей обучающихся (Программы по детскому предпринимательству);
- разработка и реализация программ дополнительного образования, привлекательных для обучающихся среднего и старшего возраста и обеспечивающих их занятость в свободное от учебы время во второй половине дня; (Программы по детскому движению, программы предметной направленности)
- разработка и реализация программ для учащихся начальных классов по принципу «Продленного дня» на платной основе.
	Весь период

	4.
	Участие в конкурсе авторских программ дополнительного образования детей
	2017-2018

	5.
	Организация самоанализа учреждения
	Ежегодно

	6.
	Организация и проведение районных конкурсов бизнес-проектов
	Ежегодно

	7.
	Диагностика условий и качества реализации образовательного процесса
	1 раз в полугодие

	8
	Создание электронного портфолио ЦДОД
	Ежегодно  к кону уч.г.

	9
	Усиление внутреннего контроля
	Постоянно

	10
	Организовать модульную систему дополнительных образовательных программ
	2015-2017

	11.
	Организовать систему выдачи сертификатов об окончании образовательной программы
	2015


5.4. Управление развитием системы дополнительного образования детей
	№ 

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения

	1.
	Разработка системы мониторинга образовательной деятельности:

-разработка и внедрение методики организации мониторинга качества дополнительного образования детей;
-разработка показателей оценки текущих и итоговых достижений обучающихся по разным направлениям дополнительного образования;
-мониторинг деятельности педагогов дополнительного образования по профессиональным стандартам;
-включение родителей, общественности, работодателей в систему мониторинга.
	2015-2016

	2.
	Внедрение системы эффективного контракта
	С 1 января 2015г.

	3.
	Утверждение образовательных программ нового поколения
	Ежегодно

	4.
	Получение статуса Опорного учреждения ДОД МО РС(Я) по теме «Развитие детского предпринимательства»
	Март 2015г.

	5.
	Открытие предметного модуля для подготовки к ЕГЭ и ГИА с базовым пакетом «Математика + Русский язык + Английский язык»
	2016-2017гг.

	6.
	Открытие «Академии занимательных наук» для детей от 4 до 9 лет («Занимательная физика и химия»,  «Астрономия для малышей», «Занимательная биология и анатомия», «История для любознательных», «Занимательная экономика»)
	2017-2018гг.

	7.
	Открытие дистанционных образовательных курсов
	2017-2018

	8.
	Разработка программ для работы с детьми с ОВЗ
	2016г.


5.5 Актуализация нормативно-правового обеспечения
	№ п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки 

	1.
	Переоформление учредительных документов на новое наименование: Муниципальная бюджетная образовательная организация «Центр дополнительного образования» Нюрбинского района РС(Я), в том числе лицензии на образовательную деятельность 


	2015-2016

	2.
	Оформление приложений к лицензии в качестве филиалов центра дополнительного образования школ города. (УСОШ, НСОШ№1, НСОШ№2, ННОШ№3, АСОШ)
	2015-2016

	3.
	Оформление приложений к лицензии в качестве филиалов центра дополнительного образования дошкольных учреждений. («Кэскил», «Малышок», «Туллукчаан», «Кыталык» и др.)
	2016-2017гг.

	4.
	Разработка и корректировка учебного плана
	2015-2016г.

	5.
	Разработка и утверждение  новой  редакции Устава  
	2015г. апрель-май

	6
	Совершенствование положений центра с учетом современных требований законодательства, настоящей Программы 
(Разработка Положения об оплате труда, Положения о платных образовательных услугах, Положения о дополнительных общеобразовательных программах; Положение о клубах, Положение о дистанционных программах; Положение о филиалах; Актуализация имеющихся положений)
	По мере необходимости

	7.
	Заключение коллективного договора в новой редакции
	Январь 2015г.

	8.
	Актуализация и утверждение номенклатуры дел 
	2015-2017гг. раз в год


5.6.Формирование воспитательной системы 
Стержнем творческой деятельности выступает методика коллективной творческой деятельности, реализуемая, в первую очередь, в форме традиционных массовых мероприятий.
Социальное развитие и становление личности подрастающего человека в современном социокультурном пространстве происходит также посредством детских и юношеских общественных организаций, объединений, движений. Сегодня мощным средством воспитания новых поколений является детское движение. Детское движение во взаимодействии с системой дополнительного образования детей, общеобразовательной школой, семьей и другими социальными институтами является действенным средством воспитания. Сегодня это становится наиболее актуальным в свете того, что в республике  развивается Единое детское движение «Дьулуур» (Стремление) под эгидой Главы Республики Саха (Якутия) Егора Афанасьевича Борисова.
Включаясь в работу различных детских общественных объединений по интересам, школьники оказываются в пространстве разновозрастного общения, могут проявлять свою инициативу, самостоятельность, лидерские качества, умение работать в коллективе, учитывать интересы других, получать квалифицированную помощь по различным аспектам социальной жизни. Это влияет на социальную адаптацию детей и молодёжи к изменяющимся условиям жизни, а значит, на их успешность и благополучие жизни.  Поэтому следует более активно развивать детские общественные объединения в рамках Центра дополнительного образования.
	№ 

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения

	1.
	Приведение в соответствие нормативно- правовых документов, регламентирующих воспитательную деятельность МБОУ ЦДОД 
	2015

	2.
	Разработка и реализация программы духовно-нравственного воспитания  (воспитательной работы)  МБОУ ЦДОД  
	2015-2018

	3.
	Освоение и внедрение современных воспитательных технологий в деятельность  центра  
	Весь период

	5. 
	Программно-методическое обеспечение развития воспитательной деятельности
	2013-2016

	6.
	Разработка и реализация новых  проектов  по воспитательной работе на тему:

«Моя малая Родина», 

«Семья»,

«Каникулы». 
	Весь период

	7.
	 Совершенствование системы профилактической работы с несовершеннолетними                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	Весь период

	8.
	Развитие клубной деятельности по месту жительства во взаимодействии ЦДОД и школы.
	Весь период

	9
	Сохранение традиционных мероприятий МБОУ ЦДОД
	Ежегодно

	10
	Проведение выставки по декоративно-прикладному творчеству 
	     Ежегодно

	11
	Организация и проведение конкурсов по краеведению,  экологии
	Ежегодно

	12.
	Организация и проведение мероприятий и конкурсов по детскому движению, в том числе КВН
	Ежегодно

	13.
	Содействие реализации плана Единого детского движения «Дьулуур» («Стремление»)
	


5.7. Развитие материально- технического обеспечения
Образовательная деятельность учреждения по всем направлениям осуществляется на учебно-материальной базе  площадью  221,3 кв.м. на основе договора о закреплении муниципального имущества на праве оперативного управления. Учебные кабинеты оборудованы учебной мебелью с учебно-наглядными пособиями, оборудованием для занятий. На сегодняшний день учебные кабинеты не вполне соответствуют санитарным нормам и правилам по площади. Состояние помещений позволяет обеспечить соблюдение требований пожарной безопасности при осуществлении образовательной деятельности при максимальной наполняемости здания в 50 обучающихся за 1 смену. За последние годы оборудовано дополнительно 2 пожарных выхода, смонтирована пожарная лестница со второго этажа. В 2014г. установлен пандус для обеспечения безбарьерной среды. Тем не менее, отсутствует возможность установки подъемников внутри здания. Здание крайне ограничено по своей площади.  
За последние годы  приобретена компьютерная и оргтехника вполне обеспечивающая основной образовательный процесс, административную и педагогическую работу. Нуждается в улучшении техника детской телестудии «Калейдоскоп», необходимо обновление звуко-видеоаппаратуры.
Быстрыми темпами происходит старение материально-технической базы учреждения. Здание требует косметического ремонта. Необходимо обновление ограждения территории. Отсутствует канализация. Нет теплого туалета для детей, санузла. Разработана смета пристроя  к зданию с теплым туалетом, но отсутствует финансирование. 

Имеется автомобиль «УАЗ-микроавтобус» 2005г.в. Техническое состояние слабое, отсутствует гараж.

	№ 

п/п
	Наименование мероприятий
	Сроки исполнения

	 

1.
	Продолжать оснащение  учебными методическими пособиями 
	Постоянно

	2. 
	Проведение косметического ремонта кровли  и  здания;
	2016

	 

3.
	Приобретение ноутбука, видео и звуковой аппаратуры для телестудии;
	2015

	 

4.
	Приобретение рабочего инвентаря и инструментов для творческого отдела;
	По мере необходимости

	 

5.
	Приобретение инвентаря, игрушек, развивающих игр для «Академии занимательных наук»; 
	2017

	 

6.
	Приобретение для организации учебной деятельности по детскому предпринимательству специальных обучающих  наборов.
	2015

	7.
	Обновление освещения в методическом кабинете, детской телестудии, актового зала.
	2015

	8.
	Списание устаревшей оргтехники (компьютеры, видеокамеры, фотоаппараты, принтеры и т.д.)
	2015

	9.
	Строительство теплого туалета
	2015

	10.
	Строительство гаража
	2015

	11
	Строительство пристроя к зданию
	2017

	12
	Обновление стендов, баннеров о центре
	2015-2016

	13
	Приобретение автомобиля «УАЗ-микроавтобус»
	2016

	14
	Обновление ограждения территории
	2016

	15
	Переход на «безлимитный» Интернет-трафик  
	2017


6. Ожидаемые результаты:
Реализация Программы должна дать следующие результаты:
· Расширение возможностей для творческого развития личности ребенка. 
· Личностный рост обучающихся и педагогов, закрепленный в их творческих достижениях,

· Развитие сети детских объединений, спектра услуг по дополнительному образованию детей.
· Удовлетворенность населения реализуемыми программами дополнительного образования детей.

· Новое качество образовательного процесса:

· Повышение эффективности системы управления в учреждении.
· Улучшение качественного состава кадров МБОУ ЦДОД
· Увеличится количество социальных партнеров, участвующих в образовательном процессе МБОУ ЦДОД. 
· Формирование привлекательного имиджа МБОУ ЦДОД .

· Положительная динамика роста вовлеченных в дополнительное образование детей в возрасте от 5 до 18 лет
· Улучшение условий труда и жизнедеятельности участников образовательного процесса МБОУ ЦДОД. Укрепление материально-технической базы учреждения.
· Удовлетворенность выпускников МБОУ ЦДОД уровнем полученного образования

· Увеличение количества выпускников, поступивших в учебные заведения по профилю обучения. 

7. ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
	№

п\п
	Мероприятие
	Сроки
	Финансирование в тыс. руб.

	
	
	
	2015
	2016
	2017
	2018

	1.
	Осуществление финансирования Программы за счет средств муниципального бюджета.
	2015-2018
	
	
	
	

	2. 
	Осуществление финансирования Программы за счет средств республиканского бюджета.
	2015-2018
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